
!NSTITUT0 DE CIENCIA Y TECREOLOGfA AGRfcoLAS (!CTAj

lNFORME DE AUDITORfA INTEENA
Secct6n de Tesorerra

Dei i 6 de Enero de 2024 ai 30 de Junio de 2024
CAl 00001



Guatema,la, 26 de Febrero de 2025

MSc.:

¥N%r+;TGuaTb:'%':5:Eb£:Ltfi¥6T;8£;eLn5%FAeE%#oAfie§°(£+£)JuntaDIrectiva
Su despacho

Sedor{a):

De  acuerdo   a   nombramiento   de  auditorfa   interna   No.   NA!-001-2024,   emiti.do   con   fecha
25~11-2024, hago de su conoctmieuto el informe de auditoria interna, se acttio de conformidad
con !a ordenanza de auditori'a intet:ria Gubernameut8! y Manual de Auditorfe Interns
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1.  INFORM-ACI0N GENERAL

T.l  MIS16N

Somos  una  instituci6n  de  derecho  ptiblico  que  tiene  como  fin  primordial  generar  y
promover el  usa  de la  ciencia y tecnologfa agn'colas, que  inciclan  en  el  a'esarrolio  i.ura!
agrrcola.

1.2 VISION

Ser la jristituci6n li'der en investigaci6n agrl'cola en Guatemala reconocida pcir la catidad e
impacto de la innovaci6n tecnol6gica para el desarrollo de una agricultura sostenible,

2. FUNDAMENT0 LEGAL

Los siguientes documento§ emitidos y autorizados por la Contralorl'a General de Cuenias:

a   Ordenanza de la Auditoria lntema Gubemamental

a   Normas de Auditoria lnterna Gubernamenta[ (NAIGUB)

•   Manual de Al!ditoria lnterna Gubernamental (MAIGUB)

Nombramiento(s)
No. 001 -2024

3. IDENTIFICAcloN DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS
Pa7'a   ]a   realizaci6n   de   la   audi{orfa   se   observaron   las   Normas   de   Auditoria   lnterr!a
Gubernamenta! sigujentes:

NA.iGUB-1  Requerimientos generales:

N¢`iGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria intema;

NAIGUB-3 Eva{uaciones a !a actividad de auditoria interns;

N¢,lGUB-4 Plan Anua! de Auditoria;

NAiGUB-5 Planificaci6n de la audi{orfa;
NAIGUB-6 Realizaci6n de la auditorl`a;
NAIGUB-7 Comunicaci6n de resultados;
NAIGUB-8 Segiiimiento a recomendaciones.

\
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4. OBJETIVOS

4.1  GENERAL

Verificar el registro contable oportuno de las operaciones bancarias er] libros.

4.2 EspEcrFicos

Verificar  el  registro  contable  oportuno  de  lag  operaciones  bancarias  de  las  distintas
cuentas bancarias del Instituto de Ciencia y Tecnologfa Agri'colas.

5. ALCANCE

5.1  LIMITAcloNESAL ALCANCE

Se  tiivo  limitante  en  e[  acceso  a  la  informaci6n,  con  respecto  a  la  respuesta  de  los
requerimjentos de documentacj6n realizados por esta unidad, por lo que se solicit6 a la
Gerencia General por medlo del OFICI0 UDAl-03-2025, de fecha 06 de enero de 2025, eT
apoyo  necesario  para  girar  instrucciones  a  los  responsables  del  area  auditada  y  se
pudiera agiljzar el traslado de la informaci6n requerida por la Unidad de Auc!itorra lnterna,
a la  brevedad  pcisible, con el prop6sito de darle cumplimiento al  Plan Anual de Auditoria
2024 y asf poder obtener un resultado objetivo sobre el area objeto de evaluacidn.
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6. ESTRArEGiAs

a   Contar con una buena planificaci6n de la Auditori.a.

a   Elegir.  capacitar  y  desarrollar  al  personal  que  integra  el  equipo  nombrado  para  el
desarrollo  de  la  AIIditoria,  para  asegurar  la  calidad  de  [a  evaluaci6n,  las  cuales
debefan ser elaboradas con objetividad.

a   Hacer     seguimiento     post-    auditori'a     para     verificar     la     implementaci6n     de
recomendaciones.

a   Aprovecharla tecnologfa y digitalizact6n de sistemas de gesti6n.

a   Evaluar  los  aspectos  relacionados  con  los  recursos  financieros,  presupuestaiios,
contables y legales, mediante la veriflcaci6n, control y supervjsi6n de las operaciones
de ingresos y egresos de los procedimientos evaluados.

®   Man{ener  urla   actitud   objetiva   e  independiente  en   la   realizaci6n   del  trabajo   de
auditori'a.

a   Asignar el, 80°/a del {iempo y los recursos disponibles de la Unidad de Auditori'a lntema

para auditar y evaluar las distintas areas involucradas en la presente evaluaci6n a la
Secci6n de Tesoreri'a.

a   Mantener
Auditorl'a.

a   Conservar
entidad.

y fortalecer la  supervisi6n  en todo  e[  proceso  durante  la  ejecucidn  de  la

Ia comunicaci6n objetiva y oportuna con las autoridades superiores  de la



7. REsuL:TADOs DE LA AUDiTORrA

De  acuerdo  a[  trabajo  de  auditoria  realizado  y  cumplir  con  los  procesos  administraijvos
corresporidientes, se presentan los riesgos materializados siguientes:

7.1  DEFICIENCIASSIN ACC16N

1.  Secci6n de Tesorerfa

Riesgo materializado

1-    Conformaci6n de expedjentes de gastos no estandarizadas.

De acuerdo a la evaluaci6n realizada, segt]n la muestra seleccionada, de los expedientes de
gastos  custodiados  For  la   secci6n   de  tesorerfar  del   periodo   del   1   de  enero  al  30  de
septiembre   del   afro   2024.   §e   determin6   el   incumplimiento   de   la   Norma   No.   4,   4.2,
Documentaci6n  de  Respaldo,  de las   Normas Aplicables  a  la  lnformaci6n  y Comunicaci6n,
contenida en las Normas Generales y T6cnicas de Control lnterno Gubernamental, aprobada
eri Acuerdo Ntimero A-39-2023 por la  Contralori'a  General de Cuentas, identificando que no
se cuenta con una estandarizaci6n de la documentaci6n de soporte de cada gasto erogado
por el  lnstituto de Ciencia y Tecnologra Agrfoolas, ya que, al evaluar cacla expecliente, no se
observ6 lin orclen cronol6gico de los documentos que integran cada expediente, por !o cL!al
nc) se evidencia el inicio y el final de cada proceso, en la que participa cada secci6n, unidad,
departamento o area.

Los  expedientes  de  gastos  se  integran  por  documentaci6n  suriciente  y  adecuada,  pars
re§paldar  la,  trarisparencia  y  demostrar  que  se  ha  cumplido  con  los  reqiiisitos  iegalesj
administrativos,  de  registro y  control,  con  el  objeto  de  identificar la  naturaleza,  flnalidad y
res:ultado  de  cada  operaci6n,  facilitando  su  analisis  para  ciialquier  consulta  y  toma  de
decisi6n.  Sin  embargo;  todo  expediente  de  gasto  esti  integrado  par  documentaci6n  de
varios    involucrados,   y    no    es    responsabllidad    solamente    de    una    secci6n,    unidari,
departamento  o  area.   Por  lo  que  se  debe  de  definir  iin  procedjmiento  estandarizado:
ordenado .y ]6gico, en la conformaci6n de cada expedients de gasto, que permita fortalecer
lag; actividades y el  control  interno  de las secciones. unidades,

deCiencjayTeonologfaAgri'colas.-!GTA`

de la Auditoria

departamentos o areas, dot

Dg  acuerdo  a  lo  discutido  en  la  reuni6n  sostenida  Son  los  auditados  y  con  hase  2  !Lf
dooumentaci6n recibida, se identific6 que los prQcesos de conformaci6n de expedieii€€s se
el€!boran de acuerdo a ]as t6cnicas y criterios de las 5rea§ jnvolucradas, sin embargo, HQ §e
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1iene  rrormado  por  algtin  medio  formal  autorizado  por  la   Maxima  Autoridad  doncle  se
aprueban  las t6cnicas utilizadas,  que  sean  de  conocimiento  general y que  cualquiera  que
consulte   la   informaci6n   entienda   su   contenido,   lo   cual   limita  verificar   el   fundamento
institucional y legal de sus argumentos. por lo que se confirma la preser`te deficiencia.

El  objetivo de estandarizar la documentaci6n  que integran los expedientes de gasto, deriva
del  control  interno  en  constante fortalecimiento,  lo  cual  permitira  optimizar el  tiempo,  1o§
recursos  y cumplir en  su  conjunto,  con  las  normatjvas  de  cumplimiento  relacionadas  a  la
presente  deficiencia  identificada,  las  cuales  se  mencionan  en  la  Norma  No.  4  Normas
Aplicables a la lnformaci6n y Comunicaci6n; de las Normas Generales y T€cnicas de Control
lnti!mo   Gubernamental,   aprobadas   en   el   Acuerdo   AL039-2023   y   con   su   aplicaci6ri   se
obtendfan los beneflcios tales como:

-  Obtener informaci6n precisa y coherente de los datos.

-  Ayudar a eliminar los datos duplicados y redundantes.

-  Optimizar tiempos en traslados de informaci6n dentro de las areas de la lnstituci6n.

-  Iden[ificar cuantos documentos integran cada expediente.

-  Dismjnuir la probabilidad del extravfo de documentos.

-  Control efectivo sobre ]a informaci6n que conforma cada expediente.

Comentario de los Responsables

Se recibi6 el Oficio Ref.: TES GEN-007-2025, del 24 de enero 2025, emitido  por el  auditado
con visto bueno del coordinador financiero y directora administrativaL y financiera, adjuntando
documentaci6n de soporte. Y en la  discusi6n manifiestan que la base legal  no es aplicable
ya  que  no  establece una  estandarizaci6n  de  documentos, sosteniendo  ademas  qua si  se
aplica  el   orden   16gico  de  los  documentos  que  constituyen  ]os  expedientes  de  gastos,
mi8nti.as  que  el  arden  cronol6gico  varia  debido  a  la  natiiraieza  de  los  expedientes  y  la
relt!vancia de los documentos de gastos que los conforman.

Responsables del area

CRUZ RENE YOS 0RDOREZ
MARLON ANTONI0 LEIVA TZIAN
WII.LIAM JUVINNY GARCIA GONZALEZ
ABELARD0 RENE VIANA RAMOS
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Recomendaciones

No. Descripci6n Fecha creaci6n
1

:5ena':c%Ta'.e;lad,:eam'j:,r#:XJ:ramaAtrv`:r:d€:,.a?L=:ti;a:reic£:rs=£t:ab,8;rceacnc{,::£8:i3;:i:£#sf

OS'OZ/2025                    .

;;::,:f:i:a:;:'j;;g'a,!i:€a:n*;::a:ori:a:%c:c:a;i::n,,no:g,e;t?:;fei:;g;3ni;:a:;aomst:3,::`m:pit::I:Gird:eni:e;
deRespaldo,cone!obielQdeidenu'ricarlanaturaleza,finalidod.resulladosdecada:operaci6nyfacjtidedde8n5li-slsaelosmismo§tomancioencuentaapoyarseerllaNorma4,3Arcj`ivo.dela

¥e9LE;a¥%.e4c%:#Diisnfep,'::a£'ueb8e;n'£::'n°tF;€::igufe°rmo;£':oC#:'&e::%gs:dT:£;€:#gaab'Fesai
1c"8. con L`i fin de mejorar }a cra[ldad de]a informac£6ri qL`e se ir`:egra en la docunlori!act6n dc
coda erpedlente de gasto, en lca aichlros de 1@ Secci6n de Tesorefia, lmplementando 16cnicas
y  pracedimleTitos  qlie   s3lvagLiarden   18   informaci6n  que  set  generc>  par  cu@lqt}ler  metlio  yproporclonelriformaci6ndEform@accesjbleyentendlbleparecualquierusuarioquaconGull8

los expedientes dB gasto[ deblendo  I)resefltar a  la  unidad de Auditoria  !ntEma.  dentro  de log
§iguien{es 10 dfas hdblles de recapclonado el presents inrorme. co|i`ia del cronograma dontle se
determineT] las acciones a reallear para el ctimplimlenlo de 18 rereriha recomeiidacibn.

8. CONCLUSION ESPEcl'FICA

De  acuerdo  a  la  auditoria  realizada  a  la  Secci6n  de  Tesorer`a  del  I)lstituto  de  Ciencia  y
Tecnologra  Agrrcolas  - lcTA-  y  a  la  evalilaci6n  de  la  informaci6n  proporcionada  par  los
responsables,  se  determin6  Ia  deflciencia:. "Conformaci6n  de  expedientes  de  gastos  Ilo
estandarizadas", Ia cual se dio a conocer con el prop6sito, qlie se imp[emente a la brevedad
posible  la  recomendaci6n  emitida,  se  le  de  el  seguimiento  y  supervisi6n  al   avance  y
cumplimiento   de   la   mi§ma,   lo   que   perrnitifa   el   fortalecimiento   del   Control   lntemo
lnstitucional.

9. EQUIP0 DE AUDITORIA

ANEX0

Consenso de Recomendacione§.
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Institute de Ciencia y Tecnologia Agricolas
lnvestigaci6n para el desarroll6 agric-ola

CONSENSO DE RECOMENDACIONES

Area(unidedejecu[oraldreaedminislrativa):

Cfll

Nrf uiiero de Nornbroniienlo

Ti|)a de onidi lori'a

l'eriodo de la .^ucli{orla :

Nd:?'ab'%#(E|ed%::%%neq)o'usable|s}

Cargo del Respori!#ab[e:

Feclia nidrinia para iniplemenlaci6n

No. Def oicie]icia

1)escripc.ichdelady`Iciencia

Recomendaci6n sugerida par equipo
deAuditorfa.

ZDe acllerdo.? s7'  I      „o   H
Svt}£h;:C]:,:;re,nndrarc::,:ns."#r^j.d:..P~°^r.:_e=q_:i_P:?eatld"?ri.a.a.C^opside.ran.I_dndelarndxinluuu|oridrd,fliMls

T!:,!!e=:,:::cg;%%=,:n,^a^s-,S-ir§.%%:i`;.siaracorregiriii;k:,i`j3'J-;I-,;J=a`%if'£;"%o;;ff::c%::"t'|c;;,recomondaci6nparahacerlafiiic[il][c..

Jusiiifeaci6n

Reconendaci6iiconseusiitlda.

A''dilor Aiidilor lnlerno

Fse:=`/i   \j;,`Q _=~ttorJi`a£3


